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Stratejik plan sunus;

Stratejik planlama, kurumlarin gelecekteki stratejilerini, yonelimlerini ve kaynaklarini etkin
kullanma konusunda karar alma basamaklarina 151k tutan yonetim araglart ve siiregleridir. Bu planlaria
kurumlar, gorev alanlart ile etkiledikleri ve etkilendikleri kisi ve kurumlara, kendilerini daha seffaf olarak
yansitma imkdani bulacaklardr.

Kiiresellesen diinyaya paralel olarak iilkemizde son yillardaki yonelim, kamu ve ozel sektor
kuruluglarimin mevcut durumlarini ortaya koyarak, gelecek ile ilgili planlarini yapmasini zorunlu hale
getirmistir. Bu ¢ercevede, Aksaray Necmiye-Mehmet Yazici Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
stratejik amag ve hedeflerimizi, bunlara ulasmak icin yapilmasi gereken faaliyetlerimizi ve eylemlerimizi,
performans olciilerimizi iceren 2019-2023 yillarina ait planlarimizi olusturmak igin genig ve kapsaml
calismalarimizi yiiriitmekteyiz. Planlama ¢alismalarimizda, paydas katiliminin saglanmasi, uygulanabilirlik
ve bilimselligi daima on planda tutmaktayiz. Bu planlama ile ¢calismalarimizin daha etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitecegimize inantyorum.

Idare ve ogretmen kadrosuyla amacimiz yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek degil, caga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak
11 Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim sorumlulart ile tiim kurum / kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu agama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmnm
cevaplarini iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji
belgeleridir.



[GiriS |

Insan dogas1 geregi miikemmele ulasmay1 ister; miikemmele ulagsma fikrinden verimlilik fikri
dogmustur. Verimlilik ‘isleri dogru yapmaktir’ globallesen diinyada ihtiyaglar smirsiz, kaynaklar ise
sinirhidir. Bunun i¢in kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi, biiyiik 6nem tasir. Bir kurumun verimliligi
kadar etkinligi de 6nemlidir. Etkinlik ‘dogru isler yapmaktir.” Bu da rasyonel planlamayla olur.

Okulumuzun stratejik plani hazirlanirken paydaslarimizin tiimiintin fikirlerini almaya azami Olciide
dikkat ettik gelismeye agik yonlerimizi tehditlerimizi firsatlarimizi ve giiclii yonlerimizi tespit ettik.
Okulumuza yeni ufuklar acabilecek bir stratejik plan hazirlamaya calistik.

Necmiye Mehmet Yazict Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak biitiin paydaslarimizin katilimiyla
hazirladigimiz bu planla Oniimiizdeki 5 yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymus, bu strateji
dogrultusunda gergeklestirecegimiz eylem planin1 hazirlamis bulunmaktayiz.

Artik biitiin paydaglarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz. Stratejik plan sayesinde
zaten yapmakta oldugumuz c¢alismalar1 artik belli bir plan ve program dahilinde, neyi ni¢in yaptigimizi,
sonuctan neler bekledigimizi, bekledigimizi elde edip edemedigimizi nasil 6l¢iip degerlendirecegimizi bilerek
yapacagiz.

Ayrica bu stratejik plan gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin
daha etkili kullanilmasina olanak tanimaktadir. Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag-hedefler ve
performans gostergeleri dogrultusunda daha giiclii isbirlikleri olusturmay: ve paydaslarimizdan daha ¢ok
destek saglamay1 hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin
yol haritas1 olacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



| 1.BOLUM:STRATEJIKPLANHAZIRLIKSURECi |

22 Nisan 2021 tarihli ve 5018 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve I1 Milli
Egitim Midiirliigiine bildirilmistir.

[A.Stratej iGelistirmeKurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Bas Yardimcisi, 3
Miidiir Yardimcisi, 1 Rehber Ogretmen ve 7 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 13 kisiden
olusmaktadir.

[B.Stratej ikPlanHazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Bas Yardimcisi, 3 dgretmen iiye ile
toplam 4 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Necmiye Mehmet Yazict Mesleki ve Teknik Anadolu LisesiStratejik Plan Hazirlama Modeli



' Stratejik Planin Planlanmasi |
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| 2.BOLUM:DURUMANALIZI |

[A.KurumsalTarihge ]

Okulumuz 1953 - 1954 Egitim-Ogretim yi1linda Halk Evi Binasinda 39 6grenci ile “Aksam
Sanat Okulu” adi ile egitim-6gretim hayatina baglamistir. Biinyesinde 1956 — 1957 Egitim —
Ogretim yilinda; Ortaokula dayali 2 yillik Kiz Enstitiisii, 1971 — 1972 Egitim — Ogretim yilinda
Uygulama Ana Okulu agilmistir. Egitim - Ogretim yaptig1 Halkevi binasinin eskimesi nedeniyle
10.04.1972 tarihinde Aksaray Lisesi Koruma Dernegine ait pansiyon binasina taginmis, 1979
yilina kadar ad1 gecen binada egitim-6gretimini stirdiirmiistiir. 1979 Y1ili Ekim ayinda Ulu Cami
arkasinda yapimi tamamlanan yeni binasina taginmistir. 2005 Yiliin Agustos ayma kadar bu
binada hizmet vermistir. 2005 Y1l Agustos ayindan itibaren Valilik Makaminin 18.08.2005 7
tarih ve 715-1973-17050 sayil1 Onay ile, gecici olarak Merkez Cumhuriyet Ilkgretim Okulu
eski binasina tasmmistir. 2013 -2014 Egitim-Ogretim yilina kadar ¢alismalarma burada devam
etmistir. Okulumuzun bahgesi de 6grenciler i¢in ¢ok elverislidir. Bah¢emizde bulunan agaglik
alan ve spor sahasinda 6grencilerimiz, keyifli vakit gecirebilmektedir.

19 Mart 2013 tarihinde gecici kabulii yapilan yeni hizmet binasina 16 Haziran 2013
tarihinden itibaren tasinilmustir. 2013 — 2014 Egitim — Ogretim yilina 200 grenci kapasiteli
pansiyonu, kapali spor salonu olan bu yeni binada baglamistir

Kisa siirede bu kadar projeyi gerceklestirmis olmamiz ve giiglii 6gretmen kadromuz,
herkesin takdirini toplamis ve ¢evrede en ¢ok tercih edilen okullardan biri olmustur.

[B.UygulanmaktaOlanStratej ikPlaninDegerlendirmesi ]

Necmiye-Mehmet Yazic1t Mesleki ve Teknik Anadolu LisesiStratejik Plani, 4 yil boyunca
uygulanmig, Ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir.Bir Onceki planda
belirlenen GZFT (Giiclii-Zayif-Firsat-Tehdit) analizi iyi yapilmis olup okulumuzda eksik
goriilen yerlerin giiglendirilmesi saglanmistir. Kurumdaki hizmet,kalite ve verimliligi artirmak
icin yasam boyu Ogrenme anlayist cercevesinde, i¢inde bulundugumuz ¢agin egitim anlayisi
ilkelerine uygun insan kaynaklar1 yonetimi sistemi kurmaya c¢alisilmistir.



[C.MevzuatAnalizi ]

Necmiye-Mehmet Yazict Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, I ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda

ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

* Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel

hazirlama, stratejik
plan izleme-

Dayanak Tespitler | Ihtiyaglar

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

* Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki

olmasina ragmen
Ogrenci ve

* Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alanmin

sektdrle mevzuat * 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genigletilmesi
hiikiimlerine aykiri Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yuriitmektedir. * Mevzuat itibariyle
olmamak ve faaliyet Hiikmiinde Kararname * Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
alanlarim kapsamak * 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin
kosuluyla protokoller Temel Kanunu (Kabul No: caligmalarda gerek tabi artirilmasi
ve diger is birligi 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat * Egitim
caligmalarini yiiritmek 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalari

* Okulumuz “Dayanak” Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda ulusal
baglig1 altinda 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlar arasinda diizeyde tanitim
siralanan Kanun, 21.11.2003 uyusmazlik ortaya calismalari
Kanun Hitkmiinde * 657 Sayili Devlet Memurlari cikabilmektedir. yaparak ogrenci ve
Kararname, Tiiziik, Kanunu * Tabi oldugumuz velilerinin
Genelge ve * 5442 Sayih 11 idaresi mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
Yonetmeliklerdeki Kanunu Miidiirligiimiiziin * Mevzuatta ihtiyag
ilgili hiikiimleri yerine * 3308 Sayili Mesleki Egitim yetkilerini duyulan
getirmek Kanunu cesitlendirmekle degisikliklerde

. “].Egitim—ij.gfetim « 439 Sayili Ek Ders Kanunu birlikte “yenileme”
hizmetleri, insan o « 4306 Sayili Zorunlu Slnlrlamakte?_dl{. o 2al}smalar1 yfrlne
kaynaklgrlgln geligimi, flkégretim ve Egitim ¢ Kurumsal kiiltiiriimiiz, giincelleme
halkla iliskiler, Kanunu mevzuatta sik yasanan calismalarma yer
stratejik plan . degisikliklere hazirlikli verilmesi

* Ogrenci velilerinin
egitim

degerlendime siireci is « MEB Personel Mevzuat velilerimizden olusan faaliyetlerine
ve 1.§1emle.r1’.’ Biilteni paydaslarimiz, yeni ve miidahale
faaliyetlerini . T Yoluvla Eaiti farkli ¢aligmalara alanlarimin
yiiriitmek. asuma ¥ oluyla Bgiiime uyuma direng sinirlandirilmasi
* Ortadgretim Erigim Yonetmeligi ggstermektedir igin yasal
Ssrencilerinin okula * MEB Milli Egltlm o o N . .
kfyn amf gecme Miidiirliikleri Yonetmeligi Mervfl“f‘:,‘tl‘ﬁagryllﬁ zﬁ;g“
devan. devemetzltk (22175 Sayih RG OSTencl Ve it
1 o > Yayinlanan) egltlrrll1 f'ilahfletlerlne * Mevzuatin,
sosyal sorumlulu RO . miidahale alanini calisanlarin
calismalari vb. Is ve ghlh Egitim Bakanlig1 stirlandiran herhangi kendilerini
islemleri ehberlik ve Psikolojik bir mekanizma iivend
Danisma Hizmetleri guvende, .
Yonetmelii bulunmamaktadir. hissedebilecegi
« 26 Subat 2018 tarihinde sekilde yeniden
diizenlenmesi




[D.I"JstPolitika BelgeleriAnalizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanim1

i Yonetimi * 9. Madde, 8 .
I5((11 Li 1izylh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol S ME; ddﬁ; Stratejik Plan Hazirlama izleme
’ ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayil1 Kamu I'da?elermde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timii Strateiik Plan hazirl
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) Tatejik Flan hazirianmasi
2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biit¢e ¢aligmalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tiimii Heflef ve str.atejllerm
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biit¢e ¢aligmalart
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

2023 Stratejik Plani

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16  sayih  Genelge, = 2019-2023 . 2019-2023 Stratejik Planinm
Stratejik Plan Hazirlik Calismalart (18 Tiimii Haziflanmast
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiimii Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Tiimii . oo ) .
. . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimi Amac, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani umd stratejilerin belirlenmesi
Kartal flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amacg, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi




[ E.FaaliyetAlanlanileUriinveHizmetlerinBelirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Ylratilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydratilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NoukwWNR

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayritlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Iglemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Qér.etmenlere.RehberIik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNPRIONOORWNR WNR OO S WNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

PWwNPE




[F.PaydasAnalizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu
Paydas Adi i¢c Paydas Dis Paydas

Aksaray Il Milli Egitim Miidiirliigi \
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

< |2 |2 |2 |<

Personelimiz
ATSO (Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi)
Aksaray Organize Sanayisi

Ozel Sektor(Ogrencilerimizin staj yaptig1 kurumlar)

Diger Egitim Kurumlar1

il Toplum Saghg Merkezi

Sivil Toplum Kuruluslar

[l Emniyet Miidiirligii
Aile Sosyal Politikalar Tl Miidiirliigii
Belediye Baskanlig1

2 |2 || ||l ||l ||

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Paydas  Derecesi Derecesi Onceligi
/Aksaray 1l Milli Egitim Miidiirliigii v 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz ~ 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
ATSO (Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast) v 4 4 4
Aksaray Organize Sanayisi + 3 3 3
Ozel Sektor(Ogrencilerimizin staj yaptigi
kurumlar) ‘/ 4 4 4
Diger Egitim Kurumlar1 v 5 5 5
Il Toplum Saghg Merkezi v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar v 2 2 2
il Emniyet Miidiirliigii v 2 2 2
Aile Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii v 3 3 3
Belediye Baskanlig1 v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamigtir
Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1
2 I R 7
3 INEREIE
A -Egitim OgretimFaaliyetleri 4 K v v
e ! ; INERRIE
6 IR 7
7 INERER
8 V[ v
1 Rl 7
. 2 N o[
B-Strateji 3 3 7
Gelistirme, Ar-GeFaaliyetleri 2 3 3
5 N o[
6 R
C-insan 1 V E v
Kaynaklari 2 N N N N N
Gelisimi 3 N R N
1 R N N N
2 RN N
3 N vV
D-Fiziki ve MaliDestek 4 N N N v
5 IR VIV | V[ 7
6 Rl 7
7 N o[ N
g V[V [ 3 7 I
E-DenetimveRehberlik 1 v J il il il
2 [ V| 7 |V
I ENERE v
1 IR v
P 2 VLYY
F-Halklalligkiler 3 7 7 7 7
2 RN IR

Paydas Goriislerinin AliInmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢calisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri almmustir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile goriigleri alinmustr.
Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alnmasina fliskin Cahsmalar

Raporlama ve Degerlendirme

Paydas Ad1 Yoéntem Sorumlu Cahsma Sorumlusu
Tarihi

Il MEM Yoéneticileri Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti Bsk.

Eh%iﬁlgltlm Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi | 24.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 24.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 24.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi | 24.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi | 24.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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[ G.KurulusiciAnaliz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi
YONETICi SAYILARI

Mudiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 6
Mevcut 1 1 6

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayist 589
2 | Ogretmen Sayis1 70
3 | Derslik Sayisi 26
4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 22

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

Norm Mevcut Ihtiya¢

1 Bilisim Teknolojileri 9 7 2
2 Biyoloji 2 2 0
3 Cografya 2 2 0
4 Cocuk Gelisimi 9 10 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 0
6 Rehberlik 2 2 0
7 Gorsel Sanatlar 0 0 0
8 | Yiyecek Icecek Hizmetleri 5 4 1
9 Moda Tasarim Teknolojisi 0 0 0
10 | Okul Oncesi 1 1 0
11 Grafik ve Fotograf¢ilik 5 5 0
12 Matematik 5 5 0
13 | Beden Egitimi 2 2 0
14 | Radyo ve Televizyon 1 1 0
15 | Tarih 3 3 0
16 | Miizik 0 0 0
17 | Moda Tasarimi 5 4 0
18 Kimya 1 1 0
19 | ingilizce 4 4 0
20 | Tirk Dili ve Edebiyati 6 6 0
21 El Sanatlar1 3 2 0
22 | Felsefe 1 1 0
23 | Fizik 2 2 0
TOPLAM 71 68 4

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 2 1 1
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 9 9 0




| 3 | Giivenlik Gorevlisi




Kurum Kiiltiirii Analizi

Gergeklestirdigimiz egitim-6gretim faaliyetleri, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan
el birligi ve ortak ¢alisma icerisinde yiiriitiilmektedir. iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize
toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de
etkin kullanilmaktadir.

Okulumuzda Cocuk Gelisimi,Bilisim Teknolojileri,Yiyecek Icecek Hizmetleri,Moda
Tasarimi1,Grafik ve Fotograf¢ilik,Radyo Televizyon ve El Sanatlar1 gibi boliimlerin bulunmasi
hem 6gretmenlerimiz hem de 6grencilerimiz iginde cesitlilik yaratmis olup farkli yeterlilik
alanlarina sahip personeller barinmaktadir.Bu da okul igerisinde kendi kendine yetebilen bir
ortami bizlere saglamistir.Bununla beraber sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum igi
gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticilerin 6gretmenlere
serbest alan birakmasi da Ogretmenlerimizin daha verimli olmasmi ve kendilerini glivende
hissetmelerini saglamaktadir.

Ogrencilerimizin staj ¢alismalar1 ve biinyemizde bulunan Mesem béliimleri ile 6zel
kuruluslarla giiclii bir is birligi kurulmustur. Ogrencilerimizin topluma faydali ve yetenekli
bireyler olabilmeleri i¢in yapilan bu is birliginin Kazan-Kazan anlayisi ile siirdiiriilmesi
amaclanmaktadir.

Personelimiz, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bas1 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclari goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in
onceden tedbir alinmaktadir.

Kurumumuzun resmi internet sitesi kurulmus olan web yaym ekibi ile aktif olarak
kullanilmaktadir.Ayrica 150 kisiye kadar hizmet veren yurt ortamimizla 6grencilere aile ortamini
aratmayacak sekilde hizmet sunulmaktadir.

Okulumuzda; farkli alanlarda da sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bircok proje
yuriitiilmekte ulusal ve wuluslararas1 egitim olanaklarmin bir¢ogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.Uluslararas: alanda; K/ Giiglii Okul Giiglii Meslek kapsaminda Mesleki Egitim
Gelistirme Ogrenci ve Ogretmen programiylaAlmanya’ya, K/ Erasmus Akreditasyonu
kapsaminda Cekya’ya projelerimiz bulunmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir.Okulumuza uygun
gercekci,anlasilir ve faydali bir program hazirligi yapilmaya ¢alisilmaktadir.



Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

. Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii . . . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 yetersiz
2 Okul Pansiyon Binasi 1 yeterli
3 Spor Salonu 1 yeterli
4 Kattphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 0 yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi 64 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansori 1 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yetersiz

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill1 tahta say1s1 39
Tablet sayis1 0
Internet altyapis var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi 3
Fotokopi makinesi sayist 1
DYS kullanim1 var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 7
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayith 6gretmen sayis1 77
SMS bilgilendirme sistemi kullanim1 var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirliglimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKIAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 45000 60000 75000 95000 115000 375000
Diger (Ulusal ve
Uluslararast  Hibe | ... | L] ] | i | e

Fonlari vb.)

TOPLAM
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Tablo 15 GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Giiglii yonler ‘

Zayif yonler

Genel fiziki yapimiz
Genis bahge
alanlarimiz.

Ulasim

agisindan

uygun yerde

olmast

Sehrin

giiriiltiisiineu

zak bir

yerleskede

olmast

Okulumuzun

yeterli

teknik

donanima

sahip olmasi

200 kisilik
yemekhanemiz

130 kisilik konferans
salonumuz

Tribiinlii kapali spor
salonumuz (100
kigilik)
Biinyesindeki
boliimlerle kendi
ihtiyaglarini
giderebilen bir yaprya
sahip olmasi

Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast
Giivenlik, temizlik
ve yemekhane
hizmetlerinin hizmet
alimi1 yoluyla
Yiiriitiilmesi

Yatili kiz 6grenci
hizmetlerimiz

Smif mevcutlarinin
az olmasi

Kurum kiiltiiriiniin
gliclii olmast
Deneyimli 6gretmen
kadrosu

Sosyal kuliiplerin
etkin ¢esitliligi
Demokratik tavir
sergileyen

yonetim

anlayisina sahip
olmast

Bazi1 6gretmenlerin
yeni 6gretim
sistemlerine uyum
saglayamamast
Ogretmenlerin
egitim
teknolojilerini
kullanamamast
Velilerin 6gretmen
ve idare ile siirekli
iletisim halinde
olmamasi

Ders
cizelgelerimizin
agir olmast
(haftalik 40 saat)
Ogrencilerin
sportif

etkinliklere
katiliminda
yetersizlik
Ogrencilerin
servisle

taginmasi
sebebiyle okul
saatleri disinda
yapilan sosyal
etkinliklere
katilamamalar1
Odenek
yetersizligi
Ogretmenler
arasinda yeterli
igbirligi ve
paylagimin
olmamasi

Baz1 dgretmenlerin
ve dgrencilerin
sorumluluk ve
gorev almaktan
kagimalart

Sivil toplum
kuruluslarinin ve
hayirsever ilgi ve
desteginin tam
saglanamamast
Ogrencilerin
kiitiiphaneden
yeterince
yaralanmamalari

Universitelerin ve
ticari igyerlerinin
isbirligine acik
olmasi. Okulun
toplumdaki imaj1 ve
koklii gegmisinin
olmast

Farkli il ve
ilcelerden  gelen
ogrencileri
birlestiren pansiyon
olmast

Mesleki Egitim ile
sanayi kuruluslar
arasindaki isbirligi
Piyasaya nitelikli
ogrenci

yetistirme amach
egitim verilmesi
Ozel ve devlet
hastanelerin ¢ok
yakin olmasi
Okulumuzun

koklii bir gegmisi
olmast

Uluslararast
programlarin
uygulantyor olmasi
Her tiirlu bilgi,
belge ve kaynaga
ulagimin kolay
olmast

Okul kampiis
alaninin gehirler
arasi yola sinir
olmast

Okul aile birliginin
ekonomik anlamda
yeterli maddi
destegi
saglayamamast
Veli beklentisinin
¢ok yiiksek ve
egitim seviyelerinin
diisiik olmasi
Okulumuzun
pansiyonlu kiz
Ogrencilerden
olusan yapis1 iginde
giivenlik gorevlisi
ihtiyaci.
Pargalanmis aile
sayisinin fazla
olmast
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Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik

Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

o il, ilge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

o i1, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Miidirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsamu, Miidirliigiimiziin
yetkilerini cesitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve farkli

caligmalara uyuma direng
gostermektedir.
® Mevzuat itibariyle 6grenci

velilerinin  egitim faaliyetlerine
miidahale alanin1 sinirlandiran

herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

® Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

® Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

® Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligsmalar yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari yerine “giincelleme”
¢alismalarina yer verilmesi

® Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin siirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
alinmast

® Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

gilivende

Ust Politika
Belgeleri Analizi®

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

o Paydaslarimizla dgrenci gelisimi
konusunda 6nceliklerimizin farkli
olmast

o Idarenin paydaslara 6grenci gelisimi acisindan daha acik bir sekilde
bilgilendirme yapip,6grenci iletisimi konusunda seminerler
planlamali

Insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

o Okul biinyesinde farkli
boliimlerden kaynakli her
yetkinlikte personel
bulunmaktadir.

o Calisanlarimizin kendi alanlarinda gelisimi i¢in egitimler
diizenlenmeli.

Kurum Kiiltiirii
Analizi

o Okul biinyesinde farkli boliimlerin
bulunmas: kendi kendine yetebilen
bir ortami bizlere saglamistir.

e Staj ve Mesem uygulamast 6zel
kuruluslarla giigli  bir is birligi
kurulmasina katki saglamistir.

e Egitim-0gretim  faaliyetlerin farkli alanlarin katilimiyla
¢esitlenmesi kurumumuza deger katmustiur.

Fiziki Kaynak
Analizi

o Derslik ve atolye sayilar: yetersizdir.

e Mevcut hizmet binasinin ek binayla desteklenmesi gerekir.

Teknoloji ve

Bilisim Altyapist ® Yeterli Personel olmaSII}a ??gmen o Etkilesimli tahtalarin bakim ve onarimi
Analizi teknolojik malzeme eksikligi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
Mali Kaynak ¢ gﬁzlgell;l:ian gz}slrll-ai?euzeb}i,rlligir?:szlz( e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi miktarda bags yapilmakiadir ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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